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Выступления Ольги Евдокимовой на тренд-сессии "Фронтиры оценки" 17 июня 2025 года 

Международные тренды в оценке 

• О. Евдокимова рассказала, что в международном сообществе оценщиков происходят 

значимые изменения и формируются новые тренды, которые обсуждаются на глобальных 

конференциях и форумах, таких как "Глобальная неделя оценки" и Саммит «Будущее 

оценки» в Коломбо (Шри-Ланка). Она отметила, что в этих мероприятиях принимают 

участие эксперты со всего мира, что делает площадки инклюзивными и разнообразными. 

• Она подчеркнула, что каждый форум выделяет свои ключевые направления, исходя из 

специфики и регионального контекста, что создает насыщенное поле для обмена опытом и 

поиска новых решений. 

Три ключевых международных тренда 

1. Системное мышление и системный подход 

o О. Евдокимова объяснила, что этот тренд возникает из-за усложняющихся социальных 

и экологических проблем, требующих новых комплексных методов оценки и 

вовлечения разных стейкхолдеров. 

o Она привела пример международной конференции, посвящённой системным 

изменениям и роли оценки в трансформации программ раннего детства, и отметила 

успешный опыт применения системных подходов в анализе инклюзивной среды. 

2. Развитие технологий и искусственного интеллекта 

o Евдокимова отметила, что акцент смещается с обсуждения самих технологий на 

вопросы этики их использования. Она подчеркнула, что в международном сообществе 

этика применения ИИ стала одним из центральных вопросов, в отличие от российской 

практики, где этот аспект пока развит слабо. 

o Она привела в пример недавно опубликованное практическое руководство по этике ИИ 

от CGIAR, содержащее инструменты и промты для использования, и указала на 

проблему: систематическое использование ИИ может снижать критическое мышление 

и рефлексию у специалистов по оценке. 

3. Императив социальной справедливости и инклюзии 

https://base.socialvalue.ru/novosti/post-700/
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o О. Евдокимова рассказала, что в международной повестке обсуждается деколонизация 

оценки, но она сделала акцент на социальной справедливости, равенстве, культурной 

чувствительности и активном вовлечении уязвимых групп. 

o Она отметила, что это требует развития культурно-адаптированных и инклюзивных 

методов оценки, что находит отклик и в российской практике. 

Преобразования в профессиональной практике 

• О. Евдокимова подчеркнула, что современные тренды требуют переосмысления привычных 

оценочных вопросов: вместе с "какие изменения несёт программа?"  - "что действительно 

приводит к изменениям?", что меняет инструментарий и подходы к оценке. 

• Она заявила о необходимости перехода от роли оценки как инструмента подотчётности к 

систематическому оценочному мышлению, включающему самоанализ, работу с 

предубеждениями, готовность учиться на ошибках и рассматривать альтернативные точки 

зрения. 

• Спикер также  указала, что оценка должна рассматриваться как обучающий элемент, 

способствующий развитию организаций и команд, и сослалась на дайджест фонда Потанина, 

«Подход к разработке стратегий социальных преобразований», в котором есть отдельный 

раздел  о подходах к обучающей оценке. где были описаны инструменты для работы с 

доказательствами и неудачами. 

Переходы и новые парадигмы 

• Особое внимание О.Евдокимова уделила необходимости перехода от использования 

результатов оценки исключительно для внутренних целей к более широкому 

использованию результатов для общественного блага.  

• Она также  отметила, что организации всё чаще переходят к т.н. системам MERL 

(мониторинг, оценка, обучение, исследования), что подчёркивает важность генерации 

нового знания и научно обоснованного управления социальными проектами. 

Фокус на будущем и доказательном подходе 

• Спикер упомянула важность  перехода от ретроспективного анализа к прогнозированию 

будущего, используя форсайт и практические инструменты для работы с будущим. 

• О. Евдокимова отметила, что культура использования доказательств остаётся важным 

трендом, но максимальный эффект достигается при системном рассмотрении 

доказательных практик с учётом взаимодействий между программами и влиянием среды. 

https://fondpotanin.ru/upload/iblock/7f1/k64a1fk5uphuujbhqwwofz6axwzdys7k.pdf
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Инклюзивная оценка и новые подходы 

• Евдокимова подчеркнула, что инклюзивность должна стать нормой на всех этапах 

мониторинга и оценки, а не исключением. Она указала, что требуются стандарты и 

рекомендации по вовлечению людей с инвалидностью, молодёжи и других групп, а также 

соответствие принципам независимости и объективности. 

• Она выделила подход "бриколаж" — умное смешивание различных методологических 

подходов, осознанное участие стейкхолдеров и обязательное применение результатов 

оценки для социальных преобразований. 

• О. Евдокимова отдельно анонсировала тему травмоинформированной оценки, которая 

должна была обсуждаться в группах и на последующих мероприятиях. 

Заключение 

• О. Евдокимова подчеркнула, что тренды в оценке требуют постоянного развития навыков, 

инструментов и культуры в организациях, а также открытости к новым подходам и 

кооперации ради общественного блага. 

• Она призвала участников задавать вопросы и обсуждать наиболее актуальные для них темы 

в группах. 
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Таблица итогового рейтинга предустановленных 14 трендов, выстроенная по месту в 

рейтинге (сортировка — от максимального балла к минимальному): 

Место Тренд Низкий Средний Высокий Непонятно 
Итоговый 

балл 

1 
Использование 

доказательного подхода 
1 4 21 1 72 

2 

Использование 

информационно-

коммуникационных 

технологий (ИКТ) и ИИ 

0 4 20 2 68 

3 
Системное мышление и 

системный подход 
1 6 17 0 64 

4 Профессионализация оценки 1 5 14 4 53 

5 
Развитие внутренней оценки 

и самооценивания 
3 12 7 0 48 

6 
Вовлечение различных 

стейкхолдеров 
2 6 10 5 44 

=7 Нарративная оценка 1 7 9 12 42 

=7 
Фокус оценки - на обучении 

и развитии практики 
2 2 12 2 42 

9 
Оценка, направленная в 

будущее 
1 9 6 3 37 

10 

Акцент на продвижении 

справедливости, равенства и 

культурной 

чувствительности; 

инклюзивные методы оценки 

3 4 8 4 35 

=11 
Оценка программ становится 

зрелой профессией 
5 6 4 3 29 

=11 

Запрос на редукцию, простой 

и ясный язык, оценка для не-

оценщиков 

3 4 6 2 29 

13 
Оценка в режиме реального 

времени, быстрая оценка 
2 1 8 7 28 

14 

Сохранение разнообразия 

подходов и продолжение 

дискуссии о критериях 

выбора оптимальной 

методологии оценки 

1 6 4 6 25 

Формула балла: (Низкий ×1) + (Средний ×2) + (Высокий ×3)1. 
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Отдельно — тренды, предложенные группами (не входят 

в рейтинг): 

• Травмаинформированность (предложено 3 группами как высокий приоритет=15 

баллов) 

• Совместная оценка практик кризисных центров 

• Анализ как точка роста 

• Качественное вовлечение детей в оценку 

• Использование результатов оценки, внедрение результатов, стратегическое 

планирование и развитие организации 

 


