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Sporeteducate («Воспитание спортом”) - Теория изменений 
 

Общественная 
проблема 

 
Целевая 

аудитория 
 Мероприятия  Социальные результаты для молодых людей  

Социальный 
эффект 

         

 
 
 
 
 

Высокий уровень 
молодежной 

безработицы. 
 

У многих молодых 
людей не 

сформировались 
навыки, ожидания, 
либо возможности, 
необходимые для 

трудоустройства на 
этапе вступления 

во взрослую жизнь. 
 

Целенаправленная 
работа с новым 

поколением 
молодых людей, 

рискующих 
оказаться 

исключенными из 
жизни общества, 

позволит оградить 
от высокой 

безработицы еще 
одно/следующее 

поколение. 
 

 

 

 

 

 
 

 

Мониторинг 

 
Доступность 

ролевых моделей 
 

Изменение 
мнений 

 Определение 
для себя более 
высоких целей 
и стремлений 

  

 
Возраст 11-18 лет 
(pre-NEETs – т.е. 
молодые люди, 
следующие за 

более старшими 
представителями  

группы риска, 
которые остались 
без работы и не 

получили 
образования. Для 
их обозначения в 
Великобритании 

используется 
аббревиатура   
NEETs - not in 

education, 
employment or 

training). 
 

Опыт 
неблагополучной 

жизни 
 

Риск исключения 

из учебного 

заведения или 

самостоятельного 

отказа от 

получения 

образования 

  

Наличие 
возможностей для 

обращения за 
советом 

 
 Укрепление 

веры в себя 

 
Молодые люди 

стремятся найти 

работу и 

закрепиться на 

рабочем месте 
         

 
 

 
Активизация 

командной работы 
 

   
 

 
 
 

Спорт и работа в 
команде 

 
Улучшение 

представлений о 
самом себе 

 
Развитие 

лидерских 

качеств 

  
  

  

Формирование таких 
качеств, как 
выдержка и 

целеустремленность 

  

  Молодые люди 

обладают 

навыками, 

необходимыми 

для поиска 

работы и 

трудоустройства 
   

Расширение 
возможностей для 

проявления 
лидерских качеств 

 
   

 

 
Обучающая 
поддержка 

      
  

 

 

 

 

Привлечение к себе 
положительного 

внимания 
 

 

Более 
значительная 
вовлеченность 

в школьные 
дела 

 
Улучшение 
поведения 

  

 
 

 

Доступность 
поддержки, 

необходимой для 
освоения школьной 

программы 

 

 
   

Повышение 
успеваемости 

  Дополнительное 
образование 

        

Sporeteducate – это партнерская программа благотворительной организации Sported (г. Лондон) и банка Deutsche Bank, которая выполняется в рамках молодежной программы банка Born to Be 
(«Рожденные для жизни»).  
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Благотворительная организация London Youth («Молодежь Лондона») 
Программа Getting Ready («Будь готов!»): Теория изменений 

Дорогой 
перемен 

 
 
 
 
 

«Будь готов!» 
(Getting Ready) 

 

Интервенции  
 

(1) Специалисты НКО London Youth составляют 
меню возможностей, подходящих для 
молодежного клуба. 

(2) Специалисты London Youth формируют 
дополнительную информацию о видах спорта 
и занятиях физкультурой для дальнейшего 
тестирования на базе молодежного клуба. 

(3) Специалисты London Youth привлекают 
молодых людей к занятиям физкультурой и 
спортом. 

(4) Специалисты London Youth приглашают 
квалифицированных тренеров для проведения 
пробных занятий и предоставляют удобные 
помещения, которые отвечают требованиям 
безопасности и оснащены качественным 
оборудованием. 

(5) Специалисты Молодежного клуба 
обеспечивают регулярную посещаемость 
занятий. 

(6) Специалисты London Youth составляют 
расписание занятий на неделю и проводят 
мероприятия выходного дня в жилых 
кварталах. 

(7) Специалисты Молодежного клуба мотивируют 
молодых людей к посещению добавочных 
внешних мероприятий. 

(8) Специалисты London Youth предоставляют 
информацию о «внешних маршрутах 
развития» (external progression routes). 

(9) Специалисты London Youth организуют 
выполнение добавочных программ. 

 

(10) Молодежный клуб осуществляет отбор молодых 
людей для интенсивной подготовки в рамках 
«обучающего маршрута» (training route). 

(11) Сотрудники London Youth обучают молодых 
специалистов и добровольцев тренерской 
работе, обеспечивающей поддержку молодежи 
на «маршруте участника программы» 
(participation route). 

(12)  Сотрудники London Youth создают возможности 
для освоения «обучающего маршрута». 

(13) Молодые специалисты поддерживают 
стремление молодых людей к освоению 
возможностей для обучения и мотивируют их к 
прохождению курсов. 

(14) Сотрудники London Youth предоставляют 
информацию о вариантах обучения, организуют 
курсы и обучающие мероприятия выходного дня. 

(15) Сотрудники London Youth предлагают 
дополнительные возможности для 
индивидуального обучения. 

(16) Сотрудники London Youth делятся опытом 
оказания услуг с членами клуба и содействуют 
распространению успешной практики. 

(17) Сотрудники London Youth предлагают 
возможности для добровольческой работы в 
рамках внешних мероприятий. 

(18) Молодые специалисты побуждают молодых 
людей к освоению дополнительных 
возможностей. 

(19) Сотрудники London Youth обеспечивают 
дальнейшее выполнение программ. 

Ключевые 
моменты 

социальных 
изменений 

 

Психологическая 
устойчивость 

(резилентность) и 
целеустремленность 

 
Доверие и 

общительность 
 

Построение 
отношений и 

лидерство 
 

Коммуникация 
 

Другое 
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Молодые люди влюбляются в спорт на всю жизнь 
 

 
 

Молодые люди налаживают положительные 
взаимоотношения 

 Молодые люди обладают навыками самоорганизации и 
самодисциплины 

 Молодые люди пользуются различными 
способами коммуникации 

 
 
 

Молодые люди соблюдают недельный график 
спортивных занятий  

 Молодые люди осваивают возможности индивидуального обучения, проводят спортивные 
занятия в своем клубе, и работают в качестве волонтеров в рамках внешних мероприятий 

 
 

(19)  (15) (16) (17) (18) 
 
 
 

 
 

Молодые люди получают аккредитованную 
специальность («Тренерская работа по 

стандартам Национального управляющего совета 
NGB»; «Лидерство в спорте», «Работа с 

молодежью») 

 Молодые люди уверены в себе и 
демонстрируют адекватную самооценку 

 
 
 
 
(9) 
 
       (7) 

 
Молодые люди участвуют в мероприятиях 

выходного дня по месту жительства 

 
Молодые люди изменили свое отношение к 

спорту и придерживаются недельного 
расписания занятий 

 
Молодые люди участвуют в программе, 

соблюдая недельное расписание занятий 

Молодые люди проходят индивидуальное 
обучение и приобретают необходимые навыки в 

рамках образовательных курсов по месту 
жительства 

     (12)  
Молодые люди занимаются спортом за 

пределами молодежного клуба 

       (8)  
(5)       (6) 

 
(14)       (13) 

(11) (10) Молодые люди пробуют свои силы в 
разных видах спорта 

(3) Молодые люди посещают пробные занятия 

 
Молодые люди нацелены на 

освоение «обучающего маршрута» 

(2) 
Молодежные клубы реализуют программу 
«Будь готов!» (Getting Ready) и полностью 

разделяют ее идеи 

(4) 
Молодые люди чувствуют, что их попытки 
освоить новые виды спорта и физической 
активности получают должную поддержку 

 
 

  (1)   

Обучающий маршрут    Маршрут участника 
   

Молодые люди посещают молодежный клуб, созданный по инициативе 
НКО London Youth и предоставляющий услуги высокого качества  
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Альянс спорта. Теория изменений 

Общий обзор     Физическое и психическое благополучие  

     Положительные 
эффекты от занятий 

физкультурой 
 

Эмоциональное/ 
психическое 

благополучие 

 Более 
рациональное 
распределение 

времени 

     Стимулы к ведению 
здорового образа 

жизни 
  

  

     Положительное 
воздействие на 

эмоциональный фон 
 

Физическое 
здоровье/хорошая 
физическая форма 

  

     Возможности для 
выхода энергии и 

эмоций 
  

  

          

Начальный момент 
вовлечения 

    Готовность 
присоединиться к 

положительной 
активности других 

людей 

 
Пути к обучению/ 

образованию  

  

Популярность. 
То, что интересно/чем 
люди хотят заняться 

     
 
 

Индивидуальное развитие 

 

Люди чувствуют, что 
могут контролировать 

свои действия/ 
«нести за них 

ответственность» 

 

Установление 
отношений, 

формирующих 
основу для других 
видов поддержки 

К
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Новый опыт 

 Мотивация, 
«большие планы», 

стремления 

 

Воздержание от 
преступных 

действий 
Отчетливое 

представление о 
«правильных» 

действиях 

Положительная 
социальная 

идентичность 

 
Общедоступность 

 Доверительные 
отношения с 
тренерами 

 Формирование 
смыслов/целей/ 

задач 

 
 

Уверенность в себе 

  

Что-то новое.  
Переломный момент 

 

Участники 
чувствуют, что их 

ценят - окружающие 
прислушиваются к 

их мнению 

 Гордость за 
результаты и 
достижения 

 
 

Самооценка 

  

 
Ответственность, 
преданность делу, 

дисциплина 

Более проявленная 
психологическая 

устойчивость 
(резилентность) 

 

Безопасное/ 
нейтральное/удобное 

место для занятий 

 
Доступность 

ролевых моделей 

 
 

Обучение и практика 

 
Новые навыки 

 Другие 
социальные 

эффекты 

    
Практика управления 

эмоциями 

 Более проявленная 
способность 

управлять эмоциями 

  

          
   Развитие общественной жизни и сообщества  

  Осознание ограничений/ 
уважение к окружающим 

   
Развитие социальных 

навыков 
  

  

Опыт совместной 
работы/чувство 
товарищества 

 

 
 
 

Объединение людей 

 

Новое окружение 
сверстников, 

использующих 
социально 

одобряемые нормы 
поведения/круг 

друзей 

 
Развитие 

«реабилитирующей 
культуры» 

(в пенитенциарных 
учреждениях и в 

сообществах) 

  
Возможности для 

проявления 
ответственности/ 

лидерских качеств 

 
 

Новые друзья/сети/ 
снятие барьеров 

 

Укрепление 
социального 

капитала/связь с 
сообществами/ 

новые возможности 
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Для формирования теории изменений: 

- выделены 5 последовательных областей для фокусировки: вовлечение 

(изменение в поведении), физическое и психическое благополучие, индивидуальное 

развитие, возможности для получения образования и профессиональной подготовки, 

социальное и общественное развитие. Четыре области становятся в данной модели 

социальными эффектами. 

- в каждом фокусе – несколько последовательно расположенных измерителей. 

Например, на уровне поведения планируется путь от наблюдения за процессом, 

размышлений и планирования, к началу активных действий и постоянным занятиям; 

от физического и психического благополучия путь идёт от физического здоровья и, 

далее, здорового образа жизни, до защиты себя и других; 

- по каждому измерителю необходимо продумать способ измерения или 

демонстрации достижения результата; 

- самым главным показателем социального влияния проектов должно стать 

прекращение преступности, а все остальные виды эффектов и влияния должны быть 

направлены на достижение именно этой цели; 

- для того, чтобы достичь желаемых эффектов необходимо выполнять различные 

действия, рекомендации по которым расписаны для всех эффектов представленных 5 

групп – сначала для одной, потом во взаимодействии с последующими и в общей 

картине. 

Обобщая модель, авторы выделяют качественные факторы и процессы 

изменения, которые могут повысить естественную привлекательность спорта: занятия 

должны быть приятными, доступными, безопасными; нагрузку необходимо усиливать 

последовательно. Важно чтобы спорт давал участникам чувство контроля над собой и 

своими действиями. Задача наставников и тренеров - дать людям почувствовать себя 

ценными, а сами стать образцом для подражания. Важно чтобы люди получали 

максимальную выгоду от участия в спорте – имели увлечение, не употребляли 

опасные вещества, развивались и способствовали развитию других. 
 

 

 

 
 


