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���������� ������� ���������� �����
��� 
�
�����
����	� ���
�� ���

� (���� ������) ����
���� 
� ���
�������� ������� ����
���
�� �
�

�����	� 


��
���	� �
��
� �� �
	�������� �����
����	� 
���
�����
��� �
�
� � 
����
�������� ��������
���	� 
��
��
� (��� �����) �
� ����

��
 ���	����
��
����	� 
�����  �

����� «›���� � �����

».

������� ������ ������������: 

��
��
	� ������ �����
	��, ��
�������  
�� �����������
��� �
�
����, ��
���
 �
�
��� 
«����������� ���
�»; 
��������� ������� ����
��	��, ��
���
 �
�
����  
���� ������;
������
	� �
��� ������
	��, ��������
����� ��

���
 
���� ������.

������������������ �  ›������ ������������:

��	��
	� �
���	��� ����	��, ����. ����. ����, �
����� 
������� ���
����� ������� ����
���
�� ��� �����, 
���
�� ���
�
� ����


��������� �������	�� 
� ������������	�� �������
�� ������
���� � 
��
�������� �������	�� �����;
�
�
��� �
������� �
���
	��, �
�. ����. ���
. ��� 
�����, ������� ����������� ���� ��. �. . �������;
��
���	�� �	����� �
������
	��, 
��������
�� 
���
���
��� �����������
��� ���
	
���� �
�

�����	� 


��
���	� �
��
� �� �
	�������� �����
����	� 
���
�����
��� �
�
� � ��  �����.

����›���������������: ����
� ��������.
����������
� ��������
	����: ���� ��������.
�������:  ����� ����
��.

������� �
�
��� ��
���
� �
�����
������� 
��
� ��
���������, �
������� ������
 � ������ 
����
�������.

' ������ «����������� �����», ��

��
��� ������� 
���
��	��
���� 
����	 ������ (���� ��

��), 2023 

������������� ����� 
� ������������ 
������������

�� �����
����� 
�����������
 ������ 
����������������� �������������
 
������ � ������� ���������� 
���������	� �������� � ������ 
������� ����������	� �����. 
���������� � ������
�	��
����������
���
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���������
��� ����� 
�� �������������

������ ���������� ������� � 
����� �
�
��� «����������� ���
�. ���
���
��  
� �
��������� ����
��������» ���������� �����
��� �
�����
����	� ���
��  
���

� (���� ������) ����
���� � ���
�������� ������� ����
���
�� �
�

�����	� 


��
���	� �
��
� �� �
	�������� �����
����	� ���
�����
��� �
�
� � 
����
�������� 
��������
���	� ��
��
� (��� �����) �
� ����

��
 ���	����
��
����	� �����  
 �

����� «›���� � �����

».

��
��� «���
���	��� �����», ���
������� � 2017 �
��, ����
�� �� ���	���� 
����� 
������� �
���
������ � ���
���
������ 
���� � ��	�
���
���� ��������� ������	���,  
� ����� �� ������
��� � �������
	���� �������	��� ������� �
 �
����
	����  
	 ������ �
�����
� �����. �� 	���� ��
 ������	
	���� �
����
� ��
���� �
	�����
  
� ���������� ��
 ������
��� �
��
��� ���
�������� �������

	 �
 ���
�� � �
������
��� 
� �����
����� 
�
����
�����, 	�
���� 
�������� �

���, 
�
���-����� � ���
�������� 
�
 ������


��� � 	����
�����	�� � 
����� � ��	�
���
����, ��
���� 
����� ��������	 
�������� �������, 	���
�

�� � ���
���������� �
 ��
	������ ������� �
� �����  
� �����
����� 
�
����
�����, ���
������
� �
�
��� �
 ���

��
	���� ������� 
�
���
���� ���
��� � ����������
	 	����
��
� �
�������.

������ 
��� � �
�����
��� �����
����	� ������� � �����������
��� �������� ���
�  
� �
��������� ����
�������� �	
�
� «�


�
�� ����
������ ���
���� � 

���
������  
(�
�-����) �� ��
��
�
��� ����������� ���
� ��� ���
���
�
� � �
��������� ����
��������», 
����
�� ����
� �
�
���
� � �
��

�� ����������� 
����� ���
� �� 
����� ���
���
����. 
��
��� ����������� ���� ����� 
���� ��
��
����
� ���

�
���������
 ����������� �

�� 
��� ���
���
�
� � �
��������� ����
��������, ��
� �� ���
����, ��������
 ��
������ 
����
�
��� � �����������
��
 �
������, �������� �
��
������ � �����
���� ������

�.

����
��
 �
��� � �
�-����
 �������� 

���
������ �� ��
��
������ �������
����	� 
���
���
�����	� ����� � ���

�
���������� ���
���� �

��
����� �� �����
 
����
�����
��� ������
��� ��
����� ����� �� �
�
��� ������
��. ������� ����
���� 
���
���
��
� 
�����, ���
 ��
����� ����� ��� ��
��� 

�������������� ����������� 
�
�	
���� � �� �
 �

�� �������
��� �
���
 ���
�����
����� ��� ���

� � ���� 
��� 
�����
��. ����
��
 �����
��������� ��������
� � ���
���� ���
���� ��
��������� �
��
�� 
� ��

 �
��
�
��� ���
��
	���� �
��
� ��


����
	���
�
 	����
�����	�� � ��
�	
� 
�����
���� ���
���	��� �������� ��
�����, ����
��� � ������
� ������ ���
�.



›���� ���
����, ��� ����� �
�����
���� 


���
������ ���
���
� �
 �
����  
�� ��
��� 

�������������� 
����������� ������� � ������� 
��
����� �����, �� � �� ���
��
�����
 
���
���� �
�	
����. �� 
��� ���������� 
�����
���� �� �
�
��� ������
�� 
��
��� � ������� �������
��� �
�, 
 ��� ��� ��������� �
 ������ 
�
��������
����� �
��
�
���� 
�����, 
�� � ���

����
����� �
�	
����  
� ���
��
����� �

��
������
 ����� 

�������,  ����� ������� ��

� 
�����
���� ���
��.

5

������
�������� �

��������� �
��
�
��� 
����
������� ������ ��
��
��
, ��� ���
 ��
����� 
����� �������
���� ����������� �
�	
����  
�
 ���
� 
������
������� � ��
��
 �� �����
����� 
��
��
	�� ��� ����
�� �������
������, ����
�� 
����
����
� ���
� �� ���
� ������
�
�. �����
��
 
���
���
����, ����
�������� � ���
������
� 
��
����� ����� ���
���� ������� �� �����
���	� 
�����	�, ���

��
����� �����������
���  
� ��


������ 

�����
��� � ���������� ���
	� 
��
��� ��� ���
�. ›���
������
 ����� �����
���, 
�
��������, �

��
� �

�
�� � ������ �� ���
��� 
���
���� ��
���������, �� �
������ �
��
��
 
�����.

› ���� ���������� ���

����� �������
 ������� 
����
�������, 
	� ���	��, � ����
 �
�����
���
 


���
������, ����
�
 �������
�� �� �����
 


��������� ����
����� 
����� � ���
��� 
� ���
����� ��
����������-����������� 
����
������� � ���
 �

��
����� �
�
��� 
(�
����
�, ������������, ���

��), ������� 
���

����� ����������� �
�	
���, ����
��
���� 
� �
��

�� ��
����� �����, ����
��� ���
������ 
���
�, � ����
 ��������	� ��
��� �

�� 
����������. 

�������� ������
�� �
�
��� «����������� ���
�. ���
���
�� � �
��������� ����
��������» � ��� �
��  
� ���
����� �� 18 �
�.  ������ �
����
� �� ���
�����
 
����, �� ��
��
� �������
 ���
���� �������� 
�
������	� ����� ���
�����
��� � �����
��� � �����������
��� ����� ���
� � �
��������� ����
��������, 
�����	���� ���

�
����
���, ������� �
����
�
 ����������
 �
�	
����, ����
�
 

����������� ���
���
 
��
�������� � 
����� �����	� �
�
���, ���� �
�
���
����� ��� ����
 �� ������� ���
� � ��
�����  
� �
��������� ����
��������. 

�� ���

���, ��� �
�����
���
 

���
������, ������
 �
������� �����	� ����
�������, �������� ���
��  
��� ��
� ��
���������, �����


�������� � 
������� � ���

�
���������� ����������� ���
���� �
�	
���! 



� ���	������ ���
����
� ›��
 ������������
� ������ ������������
� �������� ������������
� ����� � �����
��������
� ���� ������������
� ��	����

������ 
�����������




���������
 
�������
 

���
���
�� � �
��������� ����
��������, �
����
��� ����
����
����� �����������, 
����
�������� 
���
�
���, � ��� ����
 ��������
���	� ��
��
�, �

��������� ����� ���	�����
���� 	
����, ������������ 
������
����� 
������
���
� ���
�
��
���� �
����
��� � ����
�����
� ����
�����, ����
�
 ��	�� ������� 
���
���� ���
�
��� ���
� ��� ������� � �������. ��
���� � 
��������� �
������ ��������
�, ��� ���
���
 
��
�������� ��	�� ������� ������
 ���� ����
�����
� � �������������� ��
��
������ �����
���� �

�� 
��� ����
�
��� ����� ���
���
�
� � �����������
��
 �

��
�����. ��� �
���������� �
��
������� � ���� 
���
���
��� ���
���
 ���
������ ��������� � ����
����� �� ����������, �
���
 �� ���������	� 
�������, 
���

������� � �

�����
����, ����
�
 ����� �������� ���
� ���
� ��
����� ����� �� �
�
��� ������
��. 
������ �������� ���
���
 ���
������ ������������ �� ����������� � ���

 ��
����� �����, � ��� ����
 
������ ��� � �����
 � ���
���
���� � �
��������� ����
�������� �
 ��
	�� �������� �������� ������ 
�
���

����
��� �� ����� ���������� �
�	
���. �
��
 ��	�, �
��������� ����
������ �
�������	� 
������� 
����������� ���

������ �
��������� �

����� � �� �������
 ����
��� ������ �����
������, ����
�� 
�������� �
�������� ���
���� ���
������� � ��������
�������.

�����
 ����
������
 �
������ ������ ����

�
��������� � ������
����
����� �
������ �������
������ 
���
� � �
�
��� ������
�
�, � ����
 ������� ����������� ������������� ���
������
� ��
����� ����� 
��� 
������� � �����
��� ����� ���
���� �
�	
���. ���  ���������� ����
��� ��	��
���� �
�����
��
� 
�
��
�
���	� � 2020-2021 		. ��
��� «���
���
�� � ��  � ���

» � 
������
��� � 
���
 �������
����	� 
������� � ����
�������, ��
��
 � �
�
���
������ ���������� �
�����, ����
�� 
��
�������
��� �
��
�� 
�������
����	� ���������	� �
�
���
������ ����� � ��� 

�������� � « �����
�
 �������
������� 
���������� �
����� � ��


 �
�����».

���
 �����������
 
���
�������, ������� � ��
���
����� 
���
�� �
����	�
������	� �������
������ 
���
� � �
�
��� ������
�
� ����������� 
�
�	
���, �
�
���
������� �� ���
���
�
� 
� �
��������� ����
��������.  ������ 
����
��
��, ����������� ����
����  
� ���

��� �����
�����
 �
�
� � ����� 
������ �
�	
��� �����
���� 

���������, 
��� �
	� ����� �
��
������ 
�������
 
�
���� ���
� ��
����� �����.

���
�� ������ ���� �

������
�� � ���
 
�
�����
���� 

���
������ �� ���
�  
� ������������� ��
����� ����� ��� 

������� � �����
��� ���� �
�	
���.  
��� ��������� ���
��� ����
��
���� ����
� 
� �������
�� �
��

�� 
����� ���

�  
� �
�
��� ������
�
�.
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Инклюзивный Музей


Инклюзивный Музей




���	���, ����� ��
�
�� ��� ���

����� ����� �
� 
�

������ 
�����
� �	��� 
� ��
�	
� �����
��� 
���
���	��� ��
�����, 
�������
	�����  
�� �
������
�� � �����
����� 
�
����
����� (��
�� � ��).

������� 
��
	��� �

��
��� � �������, � �
�
���� 
���
��	����� ����� ��� �

������ 
�����
� �	��� 
� ��.

��
	���� 	�������, ����	����� ���� �������� 
�
��������� � �������� �� ������ 
 ��������� 
�
���
��
	���� ��
�� � ����� ���
���	��� ��
�����, 
��������� 
����� �� ������
��� � 
�
����
���� 
�

������ 
�����
� �	��� 
� ��.

������� ������ ��������
	 ���
��
	���� �� ���
� 
�����	, ������� ���
���	��� ��
������  
� �
��	��
	����� �� �
	�������	
	���.

��
���
��
	��� �
��
� 	����
�����	�� ����� � ��, 
	�
������� �

������ � ���

��
	���� 
�����
� 
�	���, � �
�
�� ������ 
��
�
	��� �� �� �	
�� 
���
���	��� ��
�������.

������� ������-���������� ���
��
	����  
��������
-���
�������� �
������� 	 ���
������ 
���
���	��� ��
�����, �� �
�
��� ��
	
����� 
������
	���� ����

����
� �
��
� 	����
�����	�� � ��.

�

����� 
� �����	-��������
	 ���
��
	���� ������ 

� ��
��� ���
������ ���
���	��� ��
����� ����� 
�
������ ���
�
���� ����������
	 ��
�� 
�����
� �	��� 
� 
����� �� �������	�
���.

��
���
����
	��� ����
����� ���
�� �����	 	 ������ 
����

����
� �
��
�, 	�
���� �

������� 
������� 
�	��� 
� ��, � �
���	��� ���
�������� �
� ������
�
 
�

�����	� �
 
����� ����
�����	�
��� ���
���	��� 
��
����� ����� 	�������� �
��
� 	����
�����	�� � ��, 
����	���
� �
�
�� �
	����� �� ������	
.

������ 
�����������
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�������	 
�����������


���
����� �
� ���	���
�
 ���
���:

1. ��� ����
������� �
��
��� 
������� ���
���� ��������
�
�

������ 

��
���� �
��
 �� �
	�������� �����
����	�
���
�����
��� �
�
� � 
����
�������� ��������
���	�
��
��
� ����� ����
���� � ���������� �����
���
�
�����
����	� ���
�� ���

� (���� ������) � 2020-2021
		. �
��
�� ��
�� ���
������� ���

� ������ 
�������	�
�
����� � �
��� ��
��� 
���
���
��
������ � �����
������
���
���� ��������, � ����
 	��������� ���

� � �
	��������
��������	� ���
�
��� � �

��
����� � ������
� ���
�
� 
����
�������� ��������
���	� ��
��
� (���

 � �� ) 1.
�
��
�
���� ��
�� ����	 ���
��� ����
����� � ���,
�� ����
 �����
 ���
���
 ���
������ ���
�����, ��
�����
���

������ �
�
� � ��  �
� ���
�
��� ���

�, � ����

� ���, ����� ������ � ����
�
���� �� �
 �����
�. ›�
����
«������������
 ���

����� ��
�������� �
����
��
� �

���	��» ���
����� �
� ���
�
 �� ���
�� �� ��������

����
����� ��� ��
��� ���

�����
� �
�
� � �� 
�
� ���
�
��� ���
� (52% 

�����
����), ������ ���

����
���� ��
���� «���
����� 
����
�
�, �����
��,
�
��	�	��, ���
���������� �
�
� �� ��������»(80%).
����
 46% 

�����
���� ���
���� �
����������� ���
�
�� ������
���
 ������
���, ��� ����
�
������
�
� ������� ��

�
�
���	� ����� � 

�������� �����������
�

��
�����.

2. › 

�������
 ������� ������ ���������� 	
������	� �����
��
«����������� ���
�» 2020 	. � ����� ��
����
����
�
�
� � ����� �
�	
���, � ����
 ����
� �
��

�
� ��
���
���
������ �
�
��� �����
�� �������
 �
��
����
� 
���
���
��
���
 ������.

3. �
���

����
���
 ���
��
 � ����������� �
�
���
«����������� ���
�» � ���
 

	��������� �

���	��,
�
�	��� ������, ������������ � �
�	�� ��
� ���
�� ������.

4. ������ ���
� ��
����� �����, ����
�
 ��
 ������������
���
���-��
��

��� �
�
��� «����������� ���
�»,
� ����
 ���
���, ����
�
 ���
��
� 	
���� �
�
� ��� �����
�� ���
�� ������ ����
�������.  ��
��� ����
�����
�� ���������� � ���, ���
�� ��� ���
�� �
 ��
	�� 

�
������
� � ����� ������� ��� �
 ���� ���

���, ����
��
�� ������������� ���

�
���������� �
�	
���.

5. �����
 �� ���
���� ���������� � 
����
 ���

�
� ������������ �
�	
������.

���
	��� �

��
��� ��� ��
�� 
�����
� 
�	��� 	 ��
����� ��
	������ ���
���	��� 
��
�����, �
�
��� ���

�� 	�������:

� �
����/�
�������� �������� ��
�����
����� �
���

����
��� �� �
�
�/���
������
� �
��������� ����
��������.

� �����
�� (� �������� �

�������
��
��������� �
�
���
������� �
	��������)
������ �
���� �
����
���
 ������������
� 	���
��, ��� ��
 �
���� ���
���
����,
������ ���  ��������
�������
��� ������
�� �
�	
����.������
�� 

	��������� �

���	�� � ������
�
��������� �
	�������� ����

�� �
�
���
�«����������� ���
�» ����
�������,
��� ���
����� � ���
����� ��
 �

��
����, �� ���� �
 ����������� ��
�
���

����
��� ���
���� ��
���������.

����
� �
 ��
	�� ����
�
���� � ���, ����

� �
�����
 ������ ������� ���
� ��
�����
����� � ���
���
�
�.

� �����
���
 � ��
��
��� �
�	
��� �
��
� ������ ����� ��


��
��� � 

����������
�
��
�
��� �
�	
���.

� �������� ���
� �
���� ������
� ���
���
���� 

��������� ����� �
�	
���,
�
 ����

���� ��� �������� ���
������
�������.

� �
�������
�� �
���� ���������,
��� �������
����	� �
��
��� ���
���

�
�	
���� �
�
��� ������
���. �������
���

� ���
���� �� ���� ���
��, �
 �������
�������� � ������� �������
����	�
�������, ������������ �����
��� ������	�
�����
���� ����
��
�����, �
������

���
����
����� �������
���� 

���������
�
��
�
��� �
�	
���.

� ���
���� ����� ���
���� �
	�����������

��������� ������
���	� ���
� ��
�����
�����.  �
�������
 �����-	
���� ��	��
��������� �
�
 �
���	�
 ���
�, �
�
�����

���

��� �

���� �

�
���� 

��
���
� �.�. › ����� �����
 �����������
�����
��� ���
���
���� ��
�����
����� ���
���� ������� �� ����
��
�������
������, ����
�� ����
����
�
���
� � �� (���

��
����
 �����
���,
������� �
���������� � �����
����).

����� 
����
�, ���
���
� ���
��
	���� �	
�����:

������
��
 �������
���� � ����������� ���
���� �
�	
���
 �
�
� � ����� ���
� ���� ��
�
�� � ������� 
�
������� �����
����� ����
��
���� ��
����� �����, ����
�
 ������ ��
��� 

�������������� �
�	
���� 
����� ������ ���

��� ��� 

 �����
��
� �
�����
����� � ����������� �� ������ ���

�����
� �
�
��� 
������
��.

1  �������� �.�., ��������� �.�., ����
�� �.�., ������� �.�., ��
���	 �.�. �
������ �
��	������ �	������	�• 
�
��� ��• 
���
� � ��
��� � •�� � ����•• 
�����	��� •
�•��• //  �	����
�
��	�• •��•�����• � •��•�
�
�•�•. 
2021. ­�� 29. € 4. �. 95–110. doi:10.17759/cpp.2021290406



�����  
� ��������������

› 
����� ����
������� ���������� ���� �

����
�� �

�������� ��
��
�� ����� ����������� �������, 
������
������� ��� ��, �
��
��� �� � �
�
���� 	
������, ���
��� ��
����� ����� � �


���� �����
���
 
�����
 ������
 ����

��� ����
������� ���

������:

�� ���

����
� ����
 ���
������ ��� ����� ����
���� � �������� �
�
��� «����������� ���
�» 
��
������� �����
���
 ���
����� ��
���������� 

�������� ��� ���	������ � �� ��
��� �
�����
���� 


���
������ � ���
��
����� �������
�� ����
��
���� ��
����� �����.

›���
��
� �����
� �� ����
 �����
������ �

��
����� (������ �������) ������� �
�������
 ��

�
�
��
 
�
�
�, ����� � �����
��� 

��������� �� ���	� ���

�
���, ����
�
 ������ ��


��
����� �
��� �����. 
��	�
��� 

�������� ����
������� �

������
� � �
����
��� 1. ���

 ��������� �������� 

���
������  
�� ���
� ��
����� ����� ��, �� �

�� � ����
 ���

�
��� �
�	
���� � ������������
� ���� ����
��
����,  
����� ���:

� ������
��� �������� ������� ����

���;
� �����
��� �������������� ������������;
� 
�������� ��
������ ���
��
������ �� �
��
�������� � ���	���� 

���������.

� ���
��
�����
 (
�������
 ��
��);
� ������
��
 (�
���

����
���
 � ����

�������
);
� ������ ���	������
���� �������� ������� � ��
������ �� ������
��� �����������.
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���
��� 

› ���
���� ����� ����
������� �
����� ������
 30 ��
���������, 

��������� 
����������
 ���
���
 �
�	
���� ��� ���
���
�
� � �
��������� ����
��������. 
 

�� ��� �

�������
�� 	�����
���
���� ���

� �
�

�����	� � 

	��������	� 
������
���, ������������� � ������� ���

�, � ����
 ���, ����
���������  
� ���
��� ����
����
 �
�	
����.

�
���� ���������� ���� ���
��� �� �����
�� �� �����
 ������, ���������� ��
�
��� 
�� ����
 ����������� 
�����, ��������� ������� � �������
 ���
���� �
�	
����  
(��
 

�����
��� ��� 	������ � �������), �
�
���
������� �� ���
���
�
� � 
�
��������� ����
�������� � �

�����	���
� ���� ������� � ���������� 	
�����.

�
�	
���� ���������� ����
������� �������� �������� ����
���� ������, � ����
 
����
��: ›���	������ �������, ��������� �������, �
�

������ �������, �
�����
���� 
�
��, �
���	
������ �������, ������, ���
	�
������ �������, �

���
	���� �������, 
�
���
���� �
��, �
�������� ��

���, �
�������� ����
����, �
�������� �������, 
 ����-�
�

��
	,  �
�������� �������,  �

�������� �������,  ���
��������� �
��, 
���������� �������, ����
����� �
��������, �����-���������� ���������� ��
�	, 
��������� �
��������. 

���� 
�����������
 

����
������
 �

��������� ����� ������	
������� �

� �������
�
� 

�������� ����������� �
�	
���  
� ���
�� � 

������������� � �
��

 �����: ���	������
�����, ����������������, ����

��
��������  
� ��������
����. �

��� 

�������� �
�
��� �������� ��
������� �
���
�: � �
���
� 2021 	. �� �
���
� 2022 	.

�� �
��
�
	���
��
� ����� (������� 2021 �. � ���� 2022 �.) ����
��������� �����
���
 ����
������
  
� ����
����
� ����
��������
� � �������� ����
����� ��� 
��
������ ��������� �
����
��, �
��������� 
��������
 �
����
�, ������
���
 ��
�����
 �������
������ � ���
���
���� � �
��������� ����
�������� 
� 
����� ���
���� �������, ���
���� �
���
��� �
���������� ���
���� �

��, �
������� �
�
����	���� 
�
� 
��
�����
 ����������� ���
���� �
�	
��� � �������� ��
��� 

�������������� �������, � ����
 ����
 
���������� ����
�������, � ����
��� ��
������ �����
��

 �������
�����
 � ���
���� 	
���
. �
�����
���
 
�
��
�
��
 �����
���� ��
�
��� ����
��������� ����������� �
� 
��
�����
 (��
�����
) ������
���� 
����������� ���
���� �
�	
���.

�� �
���
�����
��
� ����� (����
����� 2022 �.) �
 ����
�� � �����������  ����	����
��
 ���������	�
�� 
������ ���
��
	���� �
 �
�������� �
���:

� ��
�	����	 ����� (��������� 
�
�����
�� 
��
� ������, 	
	��	��� �����	��, �
������ ����� �	����� � ��.);
� �������� ������������� ��
���������, ������ � ��
���� ������������ 
��

��	 ��	���
��
���� 
  ›;
� ���
�	��������� ��	���
��
���� �������� 
����	��
��� 
  ›;
� ���
����	��� �� 	
	��	��� �����	��� � 
������
���� 
 �	���
��;
� 	�	��� �������	��� �����
����� �����	��;
� ���
���� ��������� � ������	�	����� 
���	��� 
 ��������� �	��
��	 ����������� �����	���.��� �����	���.

�
� 
��
�����
 ����� ����������� ��
������ ���
� � ����
������ ��. 

�� ������������
��
� ����� (����������� 2022 �.) ��������� ����
������� 

�������� 
��
��������� 
�
�	
��� � �����
������ � ������. › ���
 �
��
�
��� �
�	
��� �
���
������� ���
����
 �

����� ���
� 
��
����� �����, �������
������� �����
���
 

��������.

��	��������, ���
���������, ���� ���
��
	���� (�
������������ 2022 �.) �

�����	�� ������ � �����
��
 


���������. ����
�����, �����
���� �� ���������� �� �

���
��
����� � ���������������� ������, ��������� 
������� �������
 �
�������, � ����
��� ������������ ���
������ ���

� �
� �
	�������� � 

�������� 
����������� �
�	
��� � ����
�
 ���� ���
�� �
� �������
��� �
�����
���� 

���
������ ��� ���
������� 
���

�, �
	��������� �
����	�
������
 �������
�����
 � ��. 



� ������ ���������-������������
������������ ������������
� ������ ���
�
�����
�������������
���� �����
������������

�����
���	 
�����������




› ������ ����
������� ������� ����
 ��
��� ���
���� ������, ��������� ���������� �
�
��� � �
��
��
 
���
�����
��� ����
�������. ���, 

�������� ��������	� ��
��� ��������, ��� ���������

 ����������� 
���������� (93,3%) �������� �������� ����
������
�: ��������� ������������ ����
�� ��
���, ������ 
��� ��������� (6,6%) ���� ��
��� ���
 4, ��
 ��������
 ��������� 4 (23,3%) ��� 5 (70%). ��� �
���� 
�����
���
��
����� 

�������, �������� 
������
���
 ���

�, � ����
�� 
������� ��������� ����
�������. 
�� ����
�
������
� � ���, ��� �
	�������� ����
������� ��������� �

��������� ���

���
����� ������  
�� �������������� �
���
. 

 ����� ������
���� �

��
������� ����
������� ��������� ������������ ����

���  
� ��������
 �
����
� � �

���

�� ����
�������. �������������
 ������������ � ������������  
� ����-	
����� ���
���� 76,7% ���������� (73,3% ���
���� �

����
���� ��
����, 
�
 ���� �������� ������� 
�������������� ������������ ����

�� �� �������
��� ��
������). �����
���� ��
��� ��
���� ������������, 
���������� � �
�� �
����
 ��
�
��
 � ���
�
��
� ����� �� �
� ����
�������, �

�
������ ���������� 
� ������
��
 ���
����, �������
� �

���������, ��� ������ ������
���� ����
��� ���
�� � �
�	

���  
� 
����
 � ������� 	
������ ���
���
�
� ����
��� ���
��
 � ����
	���. ����� �� �

�� ������
��� ���
�� 
�� ���
��� ���������� �
 ������� ����
 
����
� �
���
�� ����

���, ��� � �
��
��
 �
�	���
������ 
���������� ���
���
��
 ���
���� � �
���
��� �������� � 
����� ���
��. ›�������, ��
������ ������ 

����� � ������� �������� ������� ��� �
�
� � �
��������� ����
�������� ������ �������� �
	�������� 
�����
���� � ������������ ���������	� ���
�� ������ � �����
��� ��
����� ����� �� ����
	 �� 
����� ������ 

����� ��� �
�
�����. 

����� �
 ������
����� (76,7%) ��
�� ��������
 �
����
� � �

���

�� ����
�������, ���� �
���	� �
���
 
	������ (73,3%) ���
��� 
������
��
 ���

����. ��� ��� ����� ����
������� ��������� �� ��� 
�������� 
���
��� �
��
����������	� �����
����: � ����� ���
���, �

������ ������������
 �

��
����� ���� 
��������� �
����
��, �
��� ����
�� ����
��� �����


������ ����������, �

������� ��
����
�
������� 
������ � ���
� ��
����� ����� � �������� ���
��������
 ����
��
 ��
����� ����� �� ��
� ������ ���	������ � 
�
��
�
��� �

��
����� ��� �
�
� � �
��������� ����
��������.   �
�	�� ���
���, ���
����
� ���

����� 
� � ���

�����, ���������� �� �
�

���
���� �

��������� ���
���� �
��	�	��� � ������
�������  
��� ���
���� ������ �� �������� ������� ��� �
�
� � �
��������� ����
��������. �

�������
��� 
������� 
�

�����
��� �

���	��� ������
 �

��
����� ��� ���
���� ��
���������, �
� ���

 ��� �� �
��

��� �
��
 
�� ������
����� ��������� �����������
 ������� �� ���
�
 ����
������� (70%) �� ������� � �������������� 
��
����
�� ���

�� � ������������ ���
�� ������, � ����
 �
�������� 
��
������ ���

����� �� 
����
  
� ��
����� ������ �� �
�	�� 	
��� ���
���
�
� � 
����

��
 �


��� ���

����� ��� 
����� � �
����  
� �
��������� ����
��������. 

�
������� �
�

 ���
���� ���������� ���������� ���

�� ��� �

�
������ � ������
��� �
��
������ 
���� 
(�� ���
���� 50%). ���, ���


 ��
	�, ������� � �
�, ��� 	��������� ���
������ �
��
��������� 

���������� 
���� 
�������� � 
����� ���������� � ���������� � ������
��� ���
 ���� �
����
�����, � ������
  
�� ������������, ��������� �
����
�� � ������������ �������, �
 �

������
������� �

�
������ �
�
����.
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������ ����������
������������ 
�������
���� 
�����������




���������

 ����������� ���������� ����
������� 

����������� ����������
 �
�	
����,  
����
�
 �

��������� ����� ���� �������. ������

 ������
���� ��
������ ������� ���� �����
���  
� ���

��������� ��
�
����� ��� �����
��� � ����
������� ����

-��������. �������
 �
�
��
 ������
�� 
�������� �
�
�, ���
������ � ������� ��
����� � �
��������� ����
��������, � ����
 ��
��� �� �
�
�, 
���
���������� �
��	�	�� � �����
��. �������� ���
���� ���������� 
�������� �
�	
��� ��� ���������� 
��
����: �� 6 �� 25 �
�. �
������� �
�	
��� ����
 ���� �
�
���
����� �� ��
����� ���
�  
� �
��������� ����
�������� � �������� 
����� � ���
���
���� � �
�	��� ��
���� ������������.

������ 

��������� ����

��
�������	� ����� ����
������� �������, ���, �
����
� �� �� ��� �
 ��
 

��
��������
 �
�	
���� ���� 

��������� �
�����, ��
 ��������� �
�
��� � ��� ��� ���� ��
�
�� 
��
������� �
�	
���� � ��
��� 

���
������ ����

���. 

 

�� ����� 
����� � ������ �������
������ � ��, ����
�
 ������� 

��������� ����������, ����
�
� 
��

�
�
��
 �
�
� � ����� �
�	
���� (83,3%), ��� ����
�
������
� �� ���
�
 ����� �� �������� ��������� 
����
� ����
�������, ���
���
���
� �������
 ���������� �� �
����������� �������
����� �
�
������ �
�
�, 
����� � �����
��� 

��������� 
����� � �����
������ � �
�������� �������
����	� �������. �� ���
�� �
��
 
��������� �����, ��������
 � �����
��
� «����� �
��» �

���	�
��� �
�	
���: 76,7% ���������� �������� 
�
��������
 �

� �� ���	�����
 �
�	
���� � �
	�������
��� ��� ���
����������� � ��������  
��
����� �����.

����� ��
����, ���

 �

� �
��

�
� ���������� ��������� 	������ ������ �� ����������� 
����� � ��
��� 
��
����� �����. ��������� ��
��
�� �
� ���� ������������ 63,3% ����������. 63,7 % 
��
������� 
�������
 
����
��
��� ��
����� �����. ��� �
����
�� ��
��������� (36,7%) 

�������� �����	� ����� ��������� 
���
�����
����� ����� �������������� ��
���

����� �
�	
���� � 
�������� ��
���� �����
�� (�


��� 
�
���� �
��
�
��� �������; ��
�
��
 ��
������ � ���

���
, ��������� ����
�	� ������ ���� ���
���� 
�������; ���
�
��
 ������� ������� �
�
��� � �
.). ������ ����������� ���������� �����
��� �
�������� 

�����, ��
��� �

����
���� ���
�� �������
������ � ��.  ���� 
���
���
��
���� ����� ��
����� ����� 
���������� �


�����
 ����� ��
����
��� ���������� � ���
���������� (94,7%), ����
�
 �������� ������� 
�� ���������� 

����� � ��
�� �
������� ��
�
�� ��
����
�
���������. ��
����, ��� �� ���
�� �
��
 �

�� 
����
��
���� ���
� ��
����� ����� ��������� ���

 ���
������
 ������
��
 (68,4%), �
�

 �������

  
�� ������������� 

����� � �����
��� 

��������� ��-�� �
����� �����	���
��� ���
� �� ������ �� �������� 
������� ��� �
�
� � �
��������� ����
��������. ���� �
���

 ����� ���������� (63,2%) ���
����� �� ���

 
�
���������
 ��
���. �
�	�
 ������
��
 ����
��
��� �������� � �
�� ������ � ���������� �
��� (10,5%), 
���

��� � ������ �� ���������� (�� 21,1%) � ���

�������
 �
�
�� (31,6%). ���
��������� 
�������� 
����
��
���� ������ ���� �

��
��� ���
����	� ����
�������. 

����������� ���������� ���
����, ��� ������
 � ����
������� ����	�� �� 
��
������� ��� ��
������� 
����������� �
�	
���� (33,3%) ��� ���
��
����� ����� �� ���

�
���������� �
�	
���� (30%).  
 

�� �
�	�� ��
��� ������� ��
��
� ���
���� ������ � ����
�
��� �����	� � �� � �����
��� ��
����� �����  
� �
��� �����
��� �
�	
���� (�� 10%). �
�	�
 ��
����� ���
�� �	
����������� 
��������� ������������.

���������

 ����������� ���������� (86,7%) �����
�
� �����
���� 
����� � ���
 ������������� ��
 
��������� �
�	
���� (10%), �������� ����� �
�	
���� (20%), 
����

��� 
����� �� �
�	�
 �� (23,3%) 
� ���

������� �
�	
���� ��� 
����� 	
��� ���
���
�
�  � �
��������� ����
�������� (33,3%). 

������ �����
����� 
�������������
���� 
����� �����������




›��
��� ������

 
���
���
��
���
 �
�������, � ����
��� ����������� ���������  
� �
��
��
 

�������� �
�	
��� � ���
� ��
����� �����. ��� ���� �����
�� ��� � ���
 
��������	� ��
���, ��� � �� �

�� ����
����
��� ����

��
�������	� ����� ����
�������. 
��������� ����
 ��������
 

�
��� � 

����� �� ��� �

��������, ����
�
  
�� 
������
����� � ����������� � ���
 �������������� � 	
������� ���

�.

� ��������� � ����������� �����������/���
���/�������� ����
�	����� �
�
�
�

����� ����� (������ ������
���, ��
�������, �������� �������). › 

�
��� ���� ������
����
��� 
��� �	
�
� ����

���-�
�����
���� ����

��� �� ����
 ����
� � �������
���
�����
��������� ��
� ��
����� �����.

� ������������ ������
�� �
������������ ������� ������
�� (��� �
�����, 
��������)
���� �

����� ����� � �
���������� ��
	� (���
�	�
, �������� �� ����	����� ��
��).
› ������ �����
, ��������� 
������
���
 ���
���� � ������
 ��������������
�

�����
���, ��
��
� �������, ��� 
����
 ���� ��	�� ���� 
�������
�� � 
����� ��
���
������������ (� �
��� ��� � ����

���� ��������), ������� �
	�������
�� �����������
�
�	
��� 

���
���
��� ���� 	������ � ���
���� ���
� ��
����� �����, �
� �
�����������
���
��� ������� ��� ���
��� ��. ���
��

, ��
��� �����
���	� ��
��� ����� �

�������
��
����
 �����
 ���

���.

� ������������� 
������������ ���������� ��� ����, ���
� �������� ����	 	�����	.
��� �
�����, ��� �������
��� �� ������ ���������� ���������� �
�	
���� � �
	�������
���
� �

��� ��������. ��� ���
���� ���	�
 ���
���
 ���
������, �����
��
 ������
� ����
�����
���
 ���

�� ������������ ��
��
������ ���

��
����� �����
���,

���

���
��� ���������� � �� ���

 ��������� �����
��� � ���

�������
 ��
��
���
���.

� ���������� �
����� �� ���
��� ������� ������
��. �

��
 ��
	�, ��
��
� ���������,
��� ������
�� �
������
���� ���

��
 �������� 
������ �
	�������
�� �
�	
����,
��� �����

���
� �
��
���������� ���
���� ���
�������, ����
�
 ���
���
��� ��������
� ���
�� �
��. ›�
��
 � �
� ���

������ ��������, ��	�� ��������� �
 	����� �����������
�
����� (������� �
��������, ������ ���
�� �
	�������
�� � �
.). ���
���� �� ����� ���
�
���������� ���
���� � ����������, � �
 �
	������� ����
. �� 
��� �
 ��
�������,
��� �� ���
�������/�� ���� ��������/�� ��������� �����
����, � �

���	��� ���
������
�
�, ��� ����� ��������/���������/���
�����/��������� � �
. ��	�� ��������� � �����
�
������ �
����� ����� ���
��
�, �
� ���

 
��� �
	�������
� ����� ������������ ��� �����

��� �����
��� ����
������ �������/�
�	
���.

� �����	������� ��������� �

����� ����� �� ���� ����������. ›���� �������, ��� �
 �����
����
������� ��� ��� �
���
�. ›����
 ���������, ��� ��
����� ����� ����� ���
�� �
 ��

���������, �� ��
 �����
���
 ���
�� �������� �����

��
��
� �����


���������� ���
�
������
��, �
��
���� ���������� ������ � 
������
��� � ���

�
���������� �
�	
����.
�
��
 ��	�, ��
��� �������
 ��������� ���� ������

 ���
����� � ������

��� ��
�����
�����, ����
�� ���
� ��������� �����
 

�

�
��������� ��� �
������� 	
����.

� ��������� � 	�����
������ ���������� ���� �

����� �����. �
��������, ������

���

��
�����, ���

���� �����
��� � ����������� �
�	
��� ������ ����	�� ��	�,
��� ����������� �� ��� ������ �

�� ��� �

�������
��� ���
������� � �
��
�������
��
����� �����. ������� ���
���
�� ��
���� �����
 �������� �
��
������ ������������
�� ����
 ���	������ � ���
�
���: ���� �����


���������� � ������� � ����������
���

����� ��� �

���
��
����	� ��������
���, ������
��
 �
���
� ��
��
��, �������

� ������ ���

������� � ��
 ��� ������� 
������	����� ������

�, ����
�� ���
� ��������
�����
������ � ���

 �������
 � �����


�������
 ���
�����
���� �� ����
 �����
���
��
����� �����. ������ 
��� � �
�	�
 ������� ������
����� ����������, ���
��

 ��
����

�
������ � ���
���
 ������ �� ������
���� ���
�� �
�	���
��
 � ���
� �� �

�����
��� ���


���
 �

��
����
 ���� �
������� �

������� �� ������
 � �
�	
���
, ����
�

������� ��� ���	�� ���
���
�
�. ����� �
������� 
�������
 ��
����� ��
���� ���������,
� ����������� �� ���
���� � ���


��� ����������.

� �����
������� � ��	, ��� ������� �� ���
���: ��	� ��������� (����/���
�����)
��� �� 
������� (�
� ������������� ��	����� �������). ��� ��	� ����� ���� ��


�����
� ���, ��� ��
��� �������
� ���
��, ��
��
� ��������� 
����
��� ��
��

, ��� ��� �����
��
���� ������
���� 
�����: ��������� �������� ���

����
 �
�	
����, ��������� ���


���
���� ���������� � ���

, � ����������� �� �


 ������
����� ������� � �
.
�������� ����
�
�������� ���	� �������� ���������
������� � ����
�
������
� ������
��
 ������
	� �������. ������� �
�������� ���
��� �� 
����
�
�, ��� �

������
���
������
 ��
�

� ���� �
��

�
�: ��
��� ��� ����� ��� �����
 ��
	� ����
�����
��� ���

�
���������� �
�	
���.
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�
��

� ����
��
���� ��
����� �����, ����
�
 ������������ ���������, �
�����
�
���, ��� ��� 
��
����
����� ���
��� � ������� �
���, ������ �� �������� �
�
� � ����� �
�	
����. ��������� 
�
� 
��
�����
 ����
��
���� ������������ � �����
��� ����
����� �� ����

���� �
��

���,  
����
�
 ����
�
���������� �� � ������������ �������
���� 

��������� ���� � �
�����������  
����������� ��

�
�
���� ��
�
���� �
�	
����.

 �
��
� ���
����, ��� �
 ��
	�� ���
��� � ��
��� ��
����� ����� ��

������ �
���

����
��� ���������� 
� �
��������� ����
��������. ��� ����������� � �������� �
���
���� ��������, �������� ���
���� 
���
������� �
���� �������� ��
����� ����� ��
��� �� ���. ������ �
� 

�������� ����������� ���
���� 
�
�	
��� ��������
��� �

����� ������. �� �������
��� � �������� ���
���-��
������
����� �

��  
��� ������������ ������� � ����������
�, ���

������� � �
���
�����
���-�

��
���� � �����������
��� 
��
��
���, ��� ������
��� ���
���
���� ���
�
���, ���������� ��. ����
����� ��� ���
�
���  
(���
��

, � ���
�
���, ������������� ���������, ��������������� � ��������
����� ���������� �
�
�)  
� ���
 � ����
 ���
�
��� ���
���� ������� ����	��� �
��	�	�, �����
�, ���
���������
 � 
����
�� 
��� �	
��� ���� ����� �

�� � �

�������
�� ��. ��
��� ������� �����
��
 ��
����� ����� �������� 
����
����
��� �


� �������
 �������
�����
 � �


����
����� �����������.

�
��������, ������� ���


� �

��������� ���

���
����
 ������ �� ��
����� ���
���
�
� � �
��������� 
����
��������, ��� ��������������
 ������ ��������� ������ ������
���� ��
����� �����, �
���
 ������ 
��� ����
������� ����
����
� 
����� � ������ ������
�
�. ������ ���������

 ����������� ���
���
�
� 
��
�������� 	
������� �
�	
��� ��� ���
� � �
��������� ����
�������� �� �
	�������� �
�� � ��� 
��
���� ��


�������� ����, ��������
�� �� �
�	
����� ��� �
�
�/���
������ � ��  � ���
��
���������� 
��
��
�����, ��
�� ����
�� � ������� ���
��
������ ���
���
�. 

�� ������ �����
���� ��
����� ����� �� �
�
��� ������
��, 
����
�
� � ���
����������, ���
������ 
��
���
��
 � ���
���
�
� ���


�� � ��������, 
��� ����
�
������, ���������� � ���������
�������.

�����
���
 �����
 �����

����� 	����
�� ����
������� � ���, ��� ��
��� 

�������������� �
�	
����, 
�

�����	���
� ������ ������������ �������
���� �
�
� � �����, �

��
� 	
������	� �����
� ����
��
���� 
��
����� ����� � ���
����
������� � �
� ���
����. �
 ���
���, ����
�
 ��

������ ��, ������ ���� �
��� 
������� � �
�
����	���
�, �
����� � �����
 ����
�
��� �
�	
���� (����� ������� ��� ����

���	� �������). 
›�
��
 � �
� �����
���
 ���
�� �������� �
��
���� ���������� ������ ��� 
�������, �����������  
� �
�����
����� �
�	
���� � ��
��� ���
���
�����	� ����� � ���
���� ��.

�������	
����� ����
����� �
�	

��� ���
��� �
������� 	�	
��:

1. ����������
 ���
���
 �
�	
����, 

�����
��
 � ���������� 	
����� ���������� � ��
���

����
�����
��� �
�������� �������, �������� ����

�������� ���
���
��
� 
����� � ���
���
����
� �
��������� ����
��������.

2. ����

���� ������ ��
��������� ���
������� ���

� � ��������� �
�	
��� �������
� ��
���
��
�����
���
 ���
��� ���
���
�
� � �
��������� ����
�������� � �������� ���
��������� �������.

3. ������������
 ��
������� 
��
��������� ����
��
���� ��
����� ����� �
� 

�������� �
�	
���
�������
� ��������
����� 
���� ���������
��� �
���
���� �������� �
� �������
������
� ���
���
���� � �
��������� ����
��������.

4. �

�������
��
  �
�����
���� 

���
������ �� �������
��� ����������� �
�	
���, ����������
�������
�� ����
��
���� ��
����� �����, ���
� �������������� ����
�
��� ���
������� ���

�
� �
	�������� ���
���� ������� � �����
��� ��� ��
���	� �
�	� ���
���
�
� � �
���������
����
��������.
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������������ 
������������



������������ 
������������

������ �� �
����	�
�������� �������
������ � �� ���

������ ���
� ��
����� ����� ����� �����
����� 
��
���

 � �
 ���
� �	
����������� �������
� ��
������� ��
����� ����
��
����. ��� ��	� ����� �������� 
������
���� � ���
���� ��� ����
� �
�	
���� ��
����� �����, �
�������� ������� �
�
������� 

 ��
��
��. 
������ � �
���� � �
��������� ����
�������� � ��
����
�
������� ���
 ��
����� ����� �
 ���
� ���
���� 
�
������� �������
������� �
� �
��� ��

�
�
���� �
�
� �
�	
����, �����, �
������ ���������  
�� ������
��
, � �����
�
��� 

���������.   

�
� ��
����
���
 �
�
� 

���
���
��� 
���������������� ��
������� �
��������: 

� �
��� ����
��� ���
�
��
, �
��������

 � ����������� �
�	
����. ��� ���
� ���� �
���

�
��
 ������
� �������, ���
�
��
 �����
���, �����
��
 ��
�
�� ������� � �.�.

� ���
 ��
	� ���
�
��
, ������

�� �
��� �
�	
����, �
�����
��� � ���
�
��� (�������� ���
� ���
����
�� ���
��, ����
���
��� � ���
�, 
���������
� � ���
� ����
 ���� � �.�.).

� �
� �
�

 ����
����� �
��, �
� ���

 ��� ���
��� ��� �������������; ������� ����
�������� ����� �������
��������, � ����� ��
�
�� � �
� ����� �������� �����
��� ���
�
��
 � ���
�
��� � �
.

� ���
������
 �
�� �������� � �
�� ��
����������, ���

������, �
��
�������/������������,


������������/���������� � �
������ �� �

�
�� � ��
��
�
�, ����� �����������
�� ���

�����
�� SMART
�� �

��� ������ �����
��������� ��	������� ���� (specific, measurable, assignable/achievable,
realistic/relevant, time-related).

� �
����
��� �
�������� ����
�����
� ��	�� ���� ��
�� 
������
������. ��� 
������
���
 ����� ��
���,
�������� � �
��� �
�������
����
 
����, ���
��

 «����
��
 �
����
��� �
�
���
����	� ���
�
���»
��
��� «���
����
��
 �
�
���
����	� ���
�
���» � �.�.

� ��
����� ����� ����� ��� �� ����
 ��
����
������ �
�
�, ��� � �
� �� ��


���
���
 �� 

���������
�
�	
����.

����� ��
����, ��
�� ����� ���������� � ��� �
�� �����, � � �
���
 ��
��
�� �
�	
���� ��, ���
� �� 

 
�
������
 � ����� ��
���� �����
�
�
 ������� 

��������. � ������ ����
 ���	� ����� �
�������� � �������� 
��
����
� ����� ������� � ��	�, ��� ����

��� ���
�
 �� ��� �
����.

��������
	��	
� ������� �	
����� �
������ ��

	��, �������������� ����� �
� �
������
��  
� �����
����� 
�
����
�����. ����� ����� ������� �
� ������ ����� ��������
	 �
 ��
��� �
��
�����,  
� ����
 � �
� ������ ��������
	 �� ����	����
��
� ��
	��. ��� �
����
	���� ��
������ � 
������� ����� 
�
����� ����� 	 	���, ��
:

� ������ �
 �������� ���
��� �
�
�, �
��
�
���
 ������
 ����
��� ������
���� �����
�,
�� �
 �����	����� �
���;

� ���
 ��
����� ����� �� ��������� ������ ���
��� � �� ����
��� �
��������� ��� ����������� �����
���
«����� �
��», ��������� � 
������;

� �
� �����
������ �
�	
��� ������ ����
����� ����� ���

����� �� �
��
����������� ���

���
�
� ���
��� �� ��
����������. ��� ��������� �������� ���
�
��
���
 �
����
���, ����
�
 ��	�� ���
������
�
��
�
��
 �
�	
���� � ����
�
 ������ ���� ��������
�����;

� ���
 ��
����� ����� � ��
�
��
 ��


���
���� � �
�	
���� ��� �����
��
	� ������������� ��������
���������
����� �����
� � 
����� �������� ��� �
�


����	� �
��
��� �� �������� ��
��������
������� ��� �� � ���
���� �
���
�����
.

18



›���� ��������, ��� ����� ���������� ��
��
�� ���
� �������� ���� �
��

��� �����
���� ��	�,  
��� � �
������
������� ���
� �
��������� �� ��������, ��� ��� �
�������� �
�
���
������� �� �����
 
���

������ � ����������� ��� 	
����, ����
�� �
���

����
��� �
��
� � ���
�. �
�

�	
������ �
�������� 
��
��
��� �

��
� �

��������
������	� ������� � �
��
�
��� �������, ����
�� ���
� ���� �����	��� ������ 
���
� �����
��� �

���
��
����� ��
����� ����� �� �
	�������
� 	
����.

�
�
����
���� � �

���

�� ������ ������� (��� ����� �������) ��������� � �
	�������
�� 	
���� � �������� 
�
����
�
 ���
������� �������
���� «����� �
��», ����
�
 ��� ����� ��������� �
� ���	�����
 � �������. 
�
���
���
��� ���
����� �
	�������
� 	
���� ������, � ����
�� ���
� 
���
�
� ��
��
�� �������, 	�
 ����� 
�
��� ���������� ���
���, �

�����
 ��
����� �����.  �������� ��	�� �������� ��
������ ��

:

� ����
���� 
���������� (���
��

, � ���

 
��� ���� � 
���������� �
���������, ���	������
 ����,
��
���� ��������
 ���
���, ������������ ��
����
 ��
����
��� � �.�.). ���� �� ���
� ��
�
��
 
���
���
�������� �
���
�� �
�
�������
 �������, ���������
 �� �
	�������
� �
���

����
��� � ��
��
��,
������
, 
��� �� � ���������� 	
���� �
���
��
 �	
����
��� � ����
.

� ›
���������	��� 
����������. ›���� ��������, ������
� �� ���� ���
	� ��
��
�� ���
���
���
(��
��� �� ��� �������� ��
��
���� 

��, ���������� �� ������ 

�� ��� ������������, ����������
�� ����

�������� ����
�� ������������ � �.�.).

� ›
�����	��� 
����������. ���
����
 �
	�������
� ���� ��
����� �����, ������
� �� ���

���, ����
�
������ �
�	
���� ���
� 	
���
, ��������� � �
�����
 �� ������� ��� �
��, ����� �� �

���
��
����

��������
��
 � ���

����
� ������� � ��
��
���� ��
����
. ����� ��
�
�� ��������� ��	�� ���

������
���	�����
���
 �������, ���������� �� ������� � �
�
� ��� ������
��� ����� �������?

����� �� ����
���� �
��

�
� �
� 
����
 � 	
����� ���
���
�
� � �
��������� ����
�������� ����
��� 
�
��
�� ���
��
��������� � ��� ���������� �������, ����� ����������� ������� � 	
������� ��
���
 
�������
������ � ���

. 

����� ���
���� �
� �
���� 
������� ���������� ������� � �
�
� � ����
�������� 
�������:

1. �

��
��� 	 ���
�������� �
���
���� ��	��
	. �
�
��� �
 ���
� ��

�
����,
��� �
������� �
��������� � ��� ��� ���� ��������, ���� ���
����
��� 
���������
��� ����� ��������.

2. �

��
��� 	 ���������� �
���
���� ��	��
	. �
�
��� ������
� �
����
��� ����������� ��������,
�� ���
����
��� �� �
��
���� � �
��������� ��������.

3. �

��
��� 	 ���

��� ���������� �
���
���� ��	��
	. �
�
��� ������
� �
���������� �����������
��������, �� �
 ���
� ����� ���������� ���������� ��������, ����� � ��� ���
������������, ��������
�
�����, ����
�� ���
� 
	� �����	����.
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������ ��������������� �
��
�
���� ���
  ����
��
���� ���
� ����
����� � ������
 	
����, � ��
��� 
�

������� �
	�������
� ��������� �������, ����
�� ���
� ���� ���������� ������ ����
����� ���
����� 
�
��	�	� �� �
���
 ���������	� 
������� ���
���
�
�, ������� ����
 � �
� ���
 ��� ����
���
�
�,  

��� �

��
��� �������
 �������������� �����
�. ����������� ���
��� «�
�» �����
�����
� �

���� 
�
���� ���������	� 
�������, «���	��» � ���
���, «��» � �

��
��. ›���� ����
 ��������, ��� ������ 
	
���� ���
� ���� �
����
��
�, � ��� ����
 ����� ���
� ��������� �
� 

�������� �
�	
����. ���� 	
���� 
�
����
����	� �������, ��
��
� �
�
���
������� �� �
��
�� ����������� �
�
� � 	
���
, � ��� ��������� �
�
� 
��
��
���� ��������
����� ����

��� �� �

�� �
��
�
��� ������� (���
��

, �������������
 �����
���
 
���
�����
��
). 

��
�	
��� 
� �����
� (����) ��������	� � 	����
�����	�� �
 	��
�
���? �� �
� ���	��

��
�	
��� 
� �����
� (����) ��������	� � 	����
�����	�� �
 
�	����������?

�� �
� ���	��

��������� 
� �����
� (����) ������� 	 �
	�����
� �����
��
��� � �����
� 
�	�������
	?

�� �
� ���	��

�
���������� 
� �����
� (����) ��
�
��
 �
	�� �
� ���
 �
���
���� 
��������?

�� �
� ���	��

�
��� 
� �����
� (����) �
��
���� �
�
�� � ������ 
����? �� �
� ���	��

�
	
��� 
� �����
� (����)/�����	��� 
� 	 ����
	
��� 
 ��������� �������� 
������ 
����?

�� �
� ���	��

��	����� 
� �����
� (����) �� 	
��
��, 
��������� � ����? �� �
� ���	��

��
�
��� 
� �����
� (����) ����
��
	��� �
���	����� ��
���? �� �
� ���	��

����� �

������� �
�	�� ��
���� �

���
��
����	� ���
��
������ �
	�������
�� 	
����,  
����
�
 ���� �

������
��
 �� ������ ���

������� ���������� 	
����. ����� ���
�� �

��
� �����
 �

�
�� 
�� 

 ������
��
, �� ��
� ���

�������� ����
����� � ������
 ���������� �
�	
���� � ���
������  
�� ���
��� �
	�������
��. �
��
�
� �
��

 ������
��� ����� ���
��: 

�
������
� � ���
����� �
���	 ������ 9�10 �
�, 8 �
���
�

����
���� 
�
����
��� � �
����-�
��� ��������
	 ›���� �  ���� ��������
���� � 	
����� ������  
� ���������� ��������
� � ������ ���
�
����. 
�
���
���� ������
 «�����» ����

›
���������	��� 
�
����
��� � �
�����
��� 
��������
	

�
�� �

������
, �������� � ���������-���, 
�����
��
 ���

���� �

��
��� � ��-�
��
���� �
��


�
	���������� 
�
����
��� ���� ��

� ���������� � �	

�������� ��-�
�
���  
�� �����
��� � ����� ���������-�����. �
��� �����
� 
� 	
����� ��������-����. ������� ����� 	
���� ��

� 
��
�-�
���� �
����� ��������

������������� ��������, �	�-������ � �������
� 
�����

›��� ������
� ���������� ������ � ����-��
��� 
� ����������� ����


��
���� �
��
	
������� �
�� �
�
��� � ���
�����
��� 
����
�
� � ����
��

�
�

����
���� ���
������ � �
��
���� �
 
��
	������ ���
-�������

�
�������
������� �����
��� � �
 ���

 30 �����, 
�
���
���� �
��
�
��
 ���
�
���	� ����

-������



�������
 ���
�� ��	�� ���� �
��������� � �
� ���� �
 ���������� ��� ���
������� ���
� ����
����� 
� ������
 � ��
�����
 	
����, ����
�� ����
�
��� ���
���� ���
�, � ��������� �����
������ ��
��

 
���	��������� � �

������
�� �

��
����� � ��
��� ������ ���

�����
� ���������� � ���
����� �� ���
��� 
�
	�������
� 	
����. �
��
 ��	�, ������������
 ���
��
������ �������� ���
���� ������ �������� � ���
��� 
�
����������� �� ���
��� ���
���� ���
�������. ���	�� �� ���
� ���������� ��
�����, ��� �����
������ 
���
� ���

�������� ��������
����� ����

���, � ��	�� ���
� ���
� �

��������� 	
���
 � ���
�����
��
 
������
��� ��� ������

�. ���
�� �
���� � ������
��� � �
 �

���� ��
�������� ������.

���� �� �����
�
�
 ����
����
 �������
�����
 � ����� � ��� �
 	
����� (��������, � ��� 
��
������  
�����-���� ���	������� �
�
�� � �
�
��
 	��� ��� ����), �� ������ �
�	
���� ����� �
��
��� 
�������������
 ��
����
�
������
 ���

��� � 
����
���� ����������, ����
�
 ����� ����������� �����
 
�����
.

�
�� ����������
	���
�
 �����	�� � �
����
��� �������
(	 ����
� �
� ��������
� �
���)

�
��
�����, 
�	����� �� ����

��
 	
��
�
	 
 ����� �������:

1. ���� �� � ›��
	� 

�
��� ��
�����
���
 ���


��: �
��
��� ���
�
���, ����
�
 ������� 
	� �����
 ��
	�?

2. ������ ������
 ���
��� ›��
	� 

�
���?

3. ��������
� �� ›�� 

�
��� ������� �

��	�
��� �
��
������	� ��
��� � �
���� �����
��� ���
�?
› �
����, 	�
 �� ����
� �

��� 
��? ��� ��� ��
���
���?

4. ����� �� ›�� 

�
��� ���
��
� ������
��-����	���

�

��
�����, ���
�, �
��
�, ����

��, �
������� � �.�.?
����
 ��������� �
� ���� �� ��������
�?
�
������ �� 
�� �������
 �

��
�����?

5. ����
 ���
��� ���
�
��� ›��
	� 

�
��� � ���
���
����
�
���� �
������� ›�� �����
 ��
	�? ����
 ���������
���������	� �������
������ �� ��� ��������
�?

6. ��������
� �� ›�� 

�
��� ��������� � �


����
��
�
� ����	� ������� �� �
�	�
? › �
� ��� ��
���
���?

7. ���� �� � ›��
	� 

�
��� ����
-���� �
���
��
 ����
������
(��
�����
���
 

����� �� �������
, �
��
����
,
���������
 �������, ����
������ ����
����� �������
��� ������)? ���

	��
���
 

�����?  ������
� �� ��
��
�����
���� ��
��, 
��� �� �
������, ����
�� �����
���
	��� �� �

�� ��������
����	� ��
����� � ���

?

8. ��� ������ ›�� 

�
��� ��
���
� ������?
��� �����
������� ��������?  �����
� �� ��


	���
����� ������
���
 ������?

9. �
	�� �� ›�� 

�
��� ������
� � �����	 ��� ���
	�
� �������
� �
�? ������
�
� �� �� �����	� ���?
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��

�
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�

��
�
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��
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��
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��
��
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