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Разработка программы 
Планирование – Выполнение - Оценка 

                                                                                                        Динамическая схема программы – Логическая модель 
    

   Ресурсные 
вложения 

 Непосредственные 
результаты 

 Отложенные 
результаты 

    
Деятельность Участие 

 Кратко-
срочные 

Средне-
срочные 

Долго- 
срочные 

           

Ситуация 

Потребности 
и активы 

Симптомы в 
сравнении с 
проблемами 

Взаимо-
действие со 
стейк-
холдерами 

 

ххххххххххххххх  Что мы 
инвестируем 

Штатные 
сотрудники 

Добровольцы 

Время  

Денежные 
средства 

Исследо-
вательская 
база 

Материалы 

Оборудо-
вание 

Технология 

Партнеры 

 
Что мы делаем 

Проводим  
семинары, 
встречи 

Оказываем  
     услуги 

Разрабатываем 
продукты, 
образова-
тельные 
программы, 
ресурсы 

Обучаем 

Консультируем 

Оцениваем 

Фасилитируем 

Развиваем 
партнерства 

Работаем со СМИ 

С кем мы 
взаимо-
действуем 

Участники 

Клиенты 

Организации 

Лица, 
принимающие 
решения 

Потребители 

 

 

 

Взаимное 
исполнение 
обязательств 

 
Каковы 
кратко-
срочные 
результаты 

Обучение: 

Знания 

Осведом-
ленность 

Отношение к 
интересу-
ющему 
вопросу / 
проблеме 

Навыки  

Мнения 

Стремления 

Мотивации 

Каковы 
средне-
срочные 
результаты 

Действия: 

Поведение 

Практика 

Принятие 
решений 

Правовое 
регули-
рование и 
социально-
экономическа
я политика 

Обществен-
ные акции 

Каков 
конечный 
долго-
срочный 
эффект(ы) 

Условия: 

Социаль-
ные  

Экономи-
ческие 

Экологи-
ческие  

Граждан-
ская 
активность 

 

      
   Допущения / предпосылки  Внешние факторы 

 

Оценка 
Установки/фокус  – Сбор данных – Анализ и толкование - Отчет 

 

Приоритеты 
Определяются с 
учетом: 

Миссии 

Видения 

Ценностей 

Полномочий 

Ресурсов 

Местной 
специфики 

Позиций 
сторонников 

Позиций 
конкурентов 

Ожидаемые 
результаты 
 


